Retribuzioni, I'ltalia
cresce meno della Ue:
I'aumento reale all’1,2%

Il confronto internazionale. La Global salary trends di Eca prevede che nel
2026 l'aumento dei salari sara dell'1,8% a livello globale e dell’],7% nella Ue
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elzo26 l'aumento def sa-

lari nel nostro Pagse si

fermeraall’, 2%, al disot-

to dell's.8% della media

globale e dell', 7% della
mediadella Ue, dove ¢'e una certadi-
somogeneitiy, conalounearee pitivi-
vaci, soprattuttonell Buropa orienta-
leche supererannolEuropa occiden-
tale: Paesi come I'Ungheria stanno
registrando una produttivitichecre-
sce a ritmi pid sostenut dell'ltalia o
della Francia o della Germania, con
un riflesso anche sulle buste paga. |
dati contenuti nella Global salary
trends survey di Eca ltalia, la societa
di consulenzaperla gestione del per-
sonale espatriato, raccontano chein
Europa, dopo un anno difficile per i
salar locall, le prospettive per il2026
sono pit positive, La survey di Eca e
statacostruitaconi datie le informa-
ziond raccolte su oltre 600 aziende in-
ternazionali che hanno una presenza
a livello globale, ripartite per aree e
regioni geografiche di riferimento.
Gli aumenti salariali reali sono stati
calcolati sottraendol'aumento sala-
riale riconosciuto ai dipendenti dai
lorodatori dilavoro (aumento nomi-

nale) al tasso di inflazione, Dai dati,
come spiega Andrea Benigni, ceo di
ECA Italia, si puo dire che «le previ-
sioni salariali globali per il 2026 ri-
mangono positive e si stanno stabi-
lizzando ai livelli pre- pandemici. Si
prevede unaumento delle retribuzio-
ni realidell', 7%, rispettoal deludente
1.4%del 2025, inferiore dello o, 39 1i-
spetto alle previsiond. 1l calo dello
scorso anno riflette in gran parte
un'inflazione elevata, chesié attesta-
tacircamezzo punto percentuale al di
sopradelle aspettative, In parte acau-
sadelle pressioniche ancoracisono
sui prezzi dei prodotti alimentari. Ma
eincoraggiante chel'inflazione siab-
bassiintorno al 2,3% nel 2026,apren-
dolastradaa modesti masignificativi
incrementi del reddito reale, nono-
stante la crescita ded salari nominali
sembri inferiore rispettoal 2025+,
Seprendiamo I"'Europa solola Ro-
maniadovrebbe registrareunavaria-
zione negativadelle retribuzioni reall
nel 2026, Tuttavia, si prevedono dif-
ferenzeall'internodell'areaUe, conle
economie dell'Europa orientale che
supererannoancora unavoltaquelle
dell'Europa occidentale. «A splecare
in positivo e il caso defl'Ungheria,con
un aumento previsto del salari reali

del3,5%, chelacollocheradi fatto tra
le prime 1oeconomiemondialientro
il 2026, A rimanere indietro rispetto
alla media regionale sono invece le
principali economiedell’ Europaocci-
dentale come Regno Unito, Spagnae
Paesi Bassi. Le ragioni? «Questi Paesi
devono affrontare problemi comela
lenta crescitadella produttivita, con-
dizioni fiscali restrittive e la cautela
dei datoridilavorosugli impegnisa-
lariali a lungo termine. Quindi non
bastail raffreddamentodelladinami-
ca inflattivan, interpreta Benigni.
Quanto all'ltalia. la previsione di
Eca sui salari reali e sull'inflazione
prevedeun +1,2, +1,3% diincremen-
to,un dato che potrebbe essereletto
positivamente se non fosse che il no-
stro Paese confermauna sua collo-
cazione sotto la media europea
(+1,7%). Questo scenario colloca
I'Italia nel gruppo delle economie
dell’Europa Occidentale che cresco-
noedove glistipendi crescono, maal
disotto della media regionale.
Laparolache potrebbe sintetizza-
repit efficacemente cosaaccadranel
2026 nellebuste pagaalivello globale
estabilith Una condizione che sl sta
ricreando dopo le turbolenze degli
annidellapandemia, i picchi inflatti-

La corsa dell'est Europa.

In diversi Paes|, |a produtbivitacresce a
ritmi pili sostenuti:in Ungheria (nella
foto Budapest) le stime sono del + 35%

vieil conflitto in Ucraina. | salari cre-
scono stabilmente, 'inflazione ha
anch'essaunandamento pilistabile,
Ma ancora non & stato recuperato il
potere di acquisto dei lavoratori.
Senzatrascurare il fatto cheall'oriz-
zonte i sonoincertezzeche potreb-
bero rimodellare le prospettive. Ad
esempio, dice Benigni, «la diffusione
dellintelligenza artificiale cosirapi-
da non era stata prevista, almeno [n
questamisura, diversianni fa, maha
il potenziale per creare un'ulteriore
discontinuita sul mercato dellavoro.
Ladomandadi ruolispecialistici con
competenze sull'intelligenza artifi-
cialee aumentatanotevolmente, ma
altre professionidevono far frontea
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Pill vivaci i Paesi
dell’Europa orientale,
come I'Ungheria, dove
la produttivita cresce
a ritmi pil sostenuti

una progressione salariale pitilenta
o a pressioni di ristrutturazione.
Questo cambiamento potrebbe in
parte frenare la crescita salariale
complessiva, pur facendoaumentare
glistipendi per coloro che hanno de-
terminate competenze. Allo stesso
tempo, ulteriori dazi statunitensi e
tensioni commerdiali potrebbero far
salire nuovamente i costi delle im-
portazioni, mantenendol'inflazione
pit alta del previsto, come anche le
ostilitain Medio Oriente potrebbero
innescare pressioniinflazionistiche
conl'aumentodei prezzi del petrolio.
Integrare flessibilitinella pianifica-
zione salariale erimanere attenti alle
mutevoli pressionisara fondamen-
tale per gestire l'imprevedibile pano-
rama retributivo del 20265,

Allargando lo sguardo alle altre
aree del mondo nel 2026, si prevede
chel’Asia-Pacifico torneraaesserela
regione leader, concrescita oltreil 3%.
Megli Stati Uniti, infine, [l quadrodel
2026 ¢ pil positivo. Mentre si prevede
che gli stipendi nominali si manter-
rannoal 3,5%, I'inflazione dovrebbe
diminuire dal 2,7% al 2,4%, consen-
tendo alla crescita def salad reali di
raggiungere I'1,1%.
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